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 9ɯ(1& +, 22:&ɯN5$ 

 
 

*ÌËÝÌÚɯ3ÌÚÛÝõÙÌÒȵ 
%ÌÙÌÕÊɯ×â×ÈɯÈɯ2áÌÕÛɯ/õÛÌÙ-ÉÈáÐÓÐÒâÉÈÕɯÛÈÙÛÖÛÛɯÕÈÎàÉġÑÛÐɯÉĽÕÉâÕÈÛÐɯÚáÌÙÛÈÙÛâÚɯÚÖÙâÕɯ
ÔÖÕËÖÛÛɯÏÖÔąÓÐâÑâÉÈÕɯÈáɯÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯÙÌÕËÒąÝĹÓÐɯÚáÌÕÛõÝõÛɯÏÐÙËÌÛÛÌɯÔÌÎȮɯÔÌÓàɯÌáɯ
õÝɯËÌÊÌÔÉÌÙɯƜ-âÕȮɯÈɯ2áÌ×ÓĤÛÌÓÌÕɯ%ÖÎÈÕÛÈÛâÚɯĹÕÕÌ×õÕɯÝÌÚáÐɯÒÌáËÌÛõÛɯÈɯ2áÌÕÛɯ/õÛÌÙ-
ÉÈáÐÓÐÒÈɯÚáÌÕÛɯÒÈ×ÜÑâÕÈÒɯÔÌÎÕàÐÛâÚâÝÈÓȮɯõÚɯƖƔƕƚȭɯÕÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔ-âÕȮɯ*ÙÐÚáÛÜÚɯ*ÐÙâÓàɯ
ĹÕÕÌ×õÕɯáâÙÜÓȭ 
  ɯ ÉÌÑÌÓÌÕÛõÚɯ %ÌÙÌÕÊɯ ×â×Èɯ ÔÌÎÝâÓÈÚáÛâÚâÕÈÒɯ ÔâÚÖËÐÒɯ õÝÍÖÙËÜÓĞÑâÕɯ ÛġÙÛõÕÛȮɯɯ
ÔâÙÊÐÜÚɯƕƗ-âÕȮɯ×õÕÛÌÒÌÕȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈɯ2áÌÕÛÈÛàÈɯËõÓÜÛâÕɯġÛɯĞÙÈÒÖÙɯÈɯ2áÌÕÛɯ/õÛÌÙ-
ÉÈáÐÓÐÒâÉÈÕɯÔÌÎÕàÐÛÖÛÛÈɯÈɯÔâÙɯÒÖÙâÉÉÈÕɯÉÌÑÌÓÌÕÛÌÛÛɯƖƘɯĞÙâÚɯÐÔâËÚâɪ
ÎÖÛȮɯÉĽÕÉâÕÈÛÐɯÓÐÛÜÙÎÐÈɯÒÌÙÌÛõÉÌÕȭɯ$ɯÉĽÕÉâÕÈÛÐɯÚáÌÙÛÈÙÛâÚÖÕɯÛÈÙÛÖÛÛɯ
ÏÖÔąÓÐâÑâÉÈÕɯÏÐÙËÌÛÛÌɯÔÌÎɯ%ÌÙÌÕÊɯ×â×ÈɯÈáɯÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯÙÌÕË-
ÒąÝĹÓÐɯÚáÌÕÛõÝõÛɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÎÖÕËÖÓÈÛɯÑÌÎàõÉÌÕȯ 
Ȭ*ÌËÝÌÚɯ3ÌÚÛÝõÙÌÐÔɯõÚɯ-ĤÝõÙÌÐÔȮɯÚÖÒÚáÖÙɯÎÖÕËÖÓÛÈÔɯÈÙÙÈȮɯ
ÏÖÎàÈÕɯÛÜËÕâɯÈáɯÌÎàÏâáɯÏÈÛõÒÖÕàÈÉÉâɯÛÌÕÕÐɯÈɯÒĹÓËÌÛõÚõÛɯÈáɯ
ÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯÛÈÕĶÑÈÒõÕÛȭɯ$áɯÌÎàɯÖÓàÈÕɯĶÛȮɯÔÌÓàɯÈɯÓÌÓÒÐɯÔÌÎÛõÙõÚɪ
ÚÌÓɯÒÌáËĤËÐÒȭɯN××ÌÕɯÌáõÙÛɯËġÕÛġÛÛÌÔɯĶÎàȮɯÏÖÎàɯÔÌÎÏÐÙËÌÛÌÒɯ
ÌÎàɯÙÌÕËÒąÝĹÓÐɯÑÜÉÐÓÌÜÔÖÛȮɯÈÔÌÓàÕÌÒɯÒġáõ××ÖÕÛÑÈɯÈáɯ(ÚÛÌÕɯÐÙÎÈÓɪ
ÔÈÚÚâÎÈȭɯ áɯÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯÚáÌÕÛɯõÝÌɯÓÌÚáɯÌáȭɯ áɯ¯Ùɯ2áÈÝÈɯÍõÕàõÕõÓɯ
ÒąÝâÕÑÜÒɯÔÌÎõÓÕÐȯɯȬ+ÌÎàÌÛÌÒɯÐÙÎÈÓÔÈÚÖÒȮɯÔÐÕÛɯÈáɯ ÛàÈɂɯȹÝġȭɯ+ÒɯƚȮƗƚȺȭ 
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$áɯÈɯÚáÌÕÛõÝɯËÌÊÌÔÉÌÙɯƜ-âÕȮɯÈɯ2áÌ×ÓĤÛÌÓÌÕɯ%ÖÎÈÕÛÈÛâÚɯĹÕÕÌ×õÝÌÓɯÝÌÚáÐɯÒÌáËÌɪ
ÛõÛȮɯõÚɯƖƔƕƚȭɯÕÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔ-âÕɯáâÙÜÓȮɯÈɯÔÐɯ4ÙÜÕÒɯ)õáÜÚɯ*ÙÐÚáÛÜÚȮɯÈɯ,ÐÕËÌÕÚõÎɯ
*ÐÙâÓàÈɯĹÕÕÌ×õÝÌÓȭɯ1âÉąáÖÔɯÌÕÕÌÒɯÈɯÑÜÉÐÓÌÜÔÕÈÒɯÈɯÔÌÎĹÕÕÌ×ÓõÚõÛɯÈáɯ¯Ñɯ
$ÝÈÕÎÌÓÐáâÊÐĞɯ/â×ÈÐɯ3ÈÕâÊÚâÙÈȮɯÈáõÙÛȮɯÏÖÎàɯÒÌÓÛÚÌɯõÓÌÛÙÌɯÈáÛɯÔÐÕÛɯÈáɯÌÎàÏâáɯ
ĶÛÑâÕÈÒɯĶÑɯÚáÈÒÈÚáâÛɯÈÉÉÈÕɯÈɯÒĹÓËÌÛõÚõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯÌÓÝÐÎàÌɯÔÐÕËÌÕɯÚáÌÔõÓàÕÌÒɯ
ÈáɯÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯÌÝÈÕÎõÓÐÜÔâÛȭ 
 ,ÌÎÎàĤáĤËõÚÌÔȮɯÏÖÎàɯÈáɯÌÎõÚáɯÌÎàÏâáɯġÙġÔõÛɯÛÈÓâÓÏÈÛÑÈɯÌÉÉÌÕɯÈɯÑÜÉÐÓÌɪ
ÜÔÉÈÕȮɯÏÖÎàɯÍÌÓÍÌËÌááÌɯõÚɯÛÌÙÔõÒÌÕÕàõɯÛÌÎàÌɯ(ÚÛÌÕɯÐÙÎÈÓÔÈÚÚâÎâÛȮɯÈÔÐÝÌÓɯ
ÔÐÕËÕàâÑÈÕɯÔÌÎÏąÝâÚÛɯÒÈ×ÛÜÕÒɯÈÙÙÈȮɯÏÖÎàɯÝÐÎÈÚáÛɯÝÐÎàĹÕÒɯÒÖÙÜÕÒɯÔÐÕËÌÕɯ
ÌÔÉÌÙõÕÌÒȭɯ1âÉąááÜÒɯÈáÛɯÈáɯ(ÙÎÈÓÔÈÚÚâÎɯ ÕàÑâÙÈȮɯÏÖÎàɯÍÖÙËąÛÚÈɯÍÌÓõÕÒɯÈɯÛÌɪ
ÒÐÕÛÌÛõÛȮɯõÚɯÝÐÙÙÈÚÚáÖÕɯÈáɯÜÛÜÕÒɯÍġÓġÛÛɂȭ 
  ɯÑÜÉÐÓÌÜÔÐɯõÝɯÔÌÎÕàÐÛâÚâÕÈÒɯÐËĤ×ÖÕÛÑÈɯÌÎàÉÌÌÚÐÒɯÈɯ((ȭɯÝÈÛÐÒâÕÐɯáÚÐÕÈÛɯ
ÉÌáâÙâÚâÕÈÒɯȹƕƝƚƙȭɯËÌÊÌÔÉÌÙɯƜȭȺɯõÝÍÖÙËÜÓĞÑâÝÈÓȮɯõÚɯÌáõÙÛɯÐÚɯÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÑÌÓÌÕÛĤɪ
ÚõÎÙÌɯÛÌÚáɯÚáÌÙÛȮɯÈÙÙÈɯÐÕËąÛÝÈɯÈáɯÌÎàÏâáÈÛȮɯÏÖÎàɯÍÖÓàÛÈÚÚÈɯÈɯáÚÐÕÈÛɯÔÌÎÒÌáËÌÛÛɯ
ÔĽÝõÛȭɯȹ%ÖÙÙâÚȯɯ5ÈÛÐÒâÕÐɯ1âËÐĞȺ 
 ,âÙɯÔÌÎÑÌÓÌÕÛɯ%ÌÙÌÕÊɯ×â×Èɯ 9ɯ(1& +, 22:&ɯ 1" ɯÒÌáËÌÛĽɯÉÜÓÓâÑÈɯÐÚȮɯ
ÔÌÓàÌÛɯÉÐáÖÕàâÙÈɯÔâÙɯÚÖÒÈÕɯÖÓÝÈÚÛÈÒɤÕÈÒȳȵ 
$ÎàõÕÐÓÌÎȮɯÒġáġÚÚõÎÌÒÉÌÕɯÏÈÚáÕÖÚɯÓÌÚáɯâÛÌÓÔõÓÒÌËÕÐȮɯâÛÉÌÚáõÓÎÌÛÕÐȱɯ 
õÚɯÒÖÕÒÙõÛɯÛÌÕÕÐÝÈÓĞÒÈÛɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÕÐȵ 
 

   (ÙÎÈÓÔÈÚɯÚáÌÙÌÛÌÛÛÌÓȯɯ 
ɯɬɯ-ÈÎàɯ*âÙÖÓàɯ×ÓõÉâÕÖÚɯɬ 

 
 

 

!Ȋ ƛǊƎŀƭƳŀǎǎłƎ ǘŜǎǝ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƛΥ 
мΦ ŀȊ ŞƘŜȊǃƪƴŜƪ ŞǘŜƭǘ ŀŘƴƛΣ 
нΦ ŀ ǎȊƻƳƧŀȊƽƪƴŀƪ ƛǘŀƭǘ ŀŘƴƛΣ 
оΦ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅŜƪŜǘ ǊǳƘłȊƴƛΣ 
пΦ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊłƭƭłǎǘ ŀŘƴƛΣ 
рΦ ŀ ōŜǘŜƎŜƪŜǘ Şǎ 
сΦ ŀ ōǀǊǘǀƴōŜƴ ƭŜǾǃƪŜǘ ƭłǘƻƎŀǘƴƛΣ 
тΦ ŀ Ƙŀƭƻǧŀƪŀǘ ŜƭǘŜƳŜǘƴƛΦ 
 

!Ȋ ƛǊƎŀƭƳŀǎǎłƎ ƭŜƭƪƛ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƛΥ 
мΦ ŀ ōǼƴǀǎǀƪŜǘ ƳŜƎƛƴǘŜƴƛΣ 
нΦ ŀ ǘǳŘŀǘƭŀƴƻƪŀǘ ǘŀƴƝǘŀƴƛΣ 
оΦ ŀ ƪŞǘŜƭƪŜŘǃƪƴŜƪ Ƨƽ ǘŀƴłŎǎƻǘ ŀŘƴƛΣ 
пΦ ŀ ǎȊƻƳƻǊǵŀƪŀǘ ǾƛƎŀǎȊǘŀƭƴƛΣ 
рΦ ŀ ōłƴǘŀƭƳŀƪŀǘ ōŞƪŞǾŜƭ ǘǼǊƴƛΣ 
сΦ ŀȊ ŜƭƭŜƴǸƴƪ ǾŞǘƪŜȊǃƪƴŜƪ ƳŜƎōƻŎǎłǘŀƴƛΣ 
тΦ ŀȊ ŞƭǃƪŞǊǘ Şǎ ƘƻƭǘŀƪŞǊǘ ƛƳłŘƪƻȊƴƛΦ 
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!ŘǾŜƴǘǸƴƪ 

 ɯ3ÈÓâÓÒÖáâÚɯÈɯÒÌÙÌÚáÛõÕàɪ
ÚõÎÎÌÓɯÊȭɯÏÐÛÛÈÕÒġÕàÝɯÙõÚáÓÌɪ
ÛÌÚÌÕɯÓÌąÙÑÈɯÈáɯ ËÝÌÕÛɯÓõÕàÌɪ
ÎõÛɯȹÓËȭɯƕƔȭɯÍÌÑÌáÌÛȺȭɯ/ÓȭɯÔÐÙÌɯ
ÌÔÓõÒÌáĹÕÒȳɯ ÏÖÎàɯ ÒõÚáĹÓɪ
ÑĹÕÒɯ*ÈÙâÊÚÖÕàÙÈȳ 
 %ÖÕÛÖÚɯ Èɯ ÝÐÙÙÈÚáÛâÚɯ ÐÚȮɯ
ÔÌÓàÕÌÒɯÌÎàÐÒɯȬÑÌÓÌɂɯÈɯÏÈÑɪ
ÕÈÓÐɯÔÐÚÌȭɯ áɯÌÓÔĶÓÛɯõÝÉÌÕɯ
ÒÌÝÌÚÌÕɯÝâÓÓÈÓÛâÒȭɯ$áõÙÛɯÈáɯ
ÐËõÕɯÒÌÝÌÚÌÉÉɯÓÌÚáɯȹÏõÛÍĤÕȮɯ
ÒÌËËÌÕɯ ÕÌÔȺȭɯ #Ìɯ Èɯ ÏÌÛÐɯ
ÕõÎàÙÌɯÈÕÕâÓɯÐÕÒâÉÉɯÒÖÕÊÌÕÛÙâÓÑÜÕÒȮɯÑġÑÑĹÕÒȮɯÝâÓÓÈÓÑÜÒɯÈáɯâÓËÖáÈÛÖÛɯÐÚɯȹÏÈɯÙÌÎɪ
ÎÌÓɯÕÌÔɯÔÌÎàȮɯÌÚÛÐɯÔÐÚõÛɯÐÚɯÉÌɯÚáÈÉÈËɯÐÒÛÈÛÕÐȺȵ 
  áɯÈËÝÌÕÛÐɯÓÌÓÒÐÕÈ×ÙÈɯȹÔÌÓàÌÛɯÍĤ×âÚáÛÖÙÜÕÒȮɯËÙȭɯ$ÙËĤɯ/õÛÌÙɯÉąÉÖÙÖÚɯáâÙȺɯ
ÔÐÕËÌÕÒÐɯÏÐÝÈÛÈÓÖÚȵ 
  ÑâÕÓÈÛÖÚɯÕÈ×ÙĞÓɯÕÈ×ÙÈɯõÓÕÐɯÈáɯÈËÝÌÕÛÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÜÕÒÈÛɯÐÚȵ 
 áɯÐËõÕɯÐÚɯÐÕËÜÓɯÈɯ2áâÓÓâÚÛɯÒÌÙÌÚɯÈɯ2áÌÕÛɯ"ÚÈÓâËɯâÑÛÈÛÖÚÚâÎȵɯ$ÎàõÕÌÒȮɯÊÚÈÓâËɪ
ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÐÚɯÉÌÕÌÝÌáÏÌÛÕÌÒȱɯ2áõ×ɯÛÈÓâÓÒÖáâÚÖÒÈÛȮɯÚÖÒɯÒÌÎàÌÓÔÌÛȵ 
 

 

 
 

¨Ƨ ŜƎȅƘłȊƛ ŞǾ 
 áɯÈËÝÌÕÛɯÔâÙɯÈáɯĶÑɯÌÎàÏâáÐɯõÝɯÒÌáËÌÛÌȭɯ3ÌÏâÛɯÔġÎġÛÛĹÕÒɯÌÎàɯÓÐÛÜÙÎÐÒÜÚɯ
õÝȮɯÔÌÓàÉÌÕɯÚÖÒ-ÚÖÒɯĹÕÕÌ×ɯÝÖÓÛȭɯ*ĹÓġÕɯġÙġÔȮɯÏÖÎàɯÚÖÒÈÕɯÙõÚáÛɯÝÌÛÛÌÒɯÈɯ
ÏõÛÒġáÕÈ×ÙÈɯÌÚĤɯĹÕÕÌ×ÌÒÌÕȮɯÒġáġÚÚõÎÐɯġÚÚáÌÑġÝÌÛÌÓÌÒÌÕɯÐÚɯɬɯÕÌÔÊÚÈÒɯÈɯ
ȬÒġÛÌÓÌáĤɂɯÝÈÚâÙÕÈ×ÐɯÔÐÚõÒÌÕȭɯ{ÒɯõÙáÐÒȮɯÛÈ×ÈÚáÛÈÓÑâÒɯÐÎÈáâÕȮɯÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕɯ
ÑĞɯÈáɯ$ÎàÏâáÏÖáɯÛÈÙÛÖáÕÐȮɯÈáɯ$ÎàÏâáÉÈÕɯõÓÕÐȵ 
$ÓÎÖÕËÖÓÒÖËÛÈÔȮɯÏÖÎàɯÔÌÕÕàÐɯÔÐÕËÌÕÉĤÓɯÒÐÔÈÙÈËÕÈÒȮɯÈÒÐÒɯÊÚÈÒɯÈɯÝÈɪ
ÚâÙÕÈ×ÐɯÔÐÚõÒÙÌɯÑâÙÕÈÒȭɯ2ĤÛȮɯÝÈÚâÙÕÈ×ÖÒÖÕɯÐÚɯÈɯËõÓÌÓĤÛÛÐɯÔÐÚÌɯÈɯÒġáġÚÚõɪ
ÎĹÕÒɯġÚÚáÌÑġÝÌÛÌÓÌȮɯÛÌÏâÛɯÈÒÐÒɯÕÌÔɯÈÙÙÈɯÑġÕÕÌÒȮɯÔõÎɯÈɯȬÝÈÚâÙÕÈ×ÐɯĹÕÕÌ×Ìɪ
ÐÕÒÉĤÓɯÐÚɯÒÐÔÈÙÈËÕÈÒɂȵɯ#ÌɯÒâÙȵɯɬɯ'ÖÚÚáĶɯÓÌÕÕÌɯÍÌÓÚÖÙÖÓÕÐɯÔÐÕËÌáÌÒÌÛɯÈáɯ
ÈÓÒÈÓÔÈÒÈÛȱ 
 áɯ$ÎàÏâáɯÓõÕàÌÎÌȮɯÏÖÎàɯÒġáġÚÚõÎȵɯ,ÖÚÛȮɯÈáɯĶÑɯÌÎàÏâáÐɯõÝɯÒÌáËÌÛõÕɯĶÑÙÈɯ
ÕÈÎàɯÚáÌÙÌÛÌÛÛÌÓɯÏąÝÖÒɯÔÐÕËÌÕÒÐÛɯÈɯÝÈÚâÙÕÈ×ɯËõÓÌÓĤÛÛÐɯÔÐÚõÒÙÌȮɯÈɯÏõÛÒġáɪ
ÕÈ×ÙÈɯÌÚĤɯĹÕÕÌ×ÌÒÙÌɯõÚɯÈɯÚÖÒÍõÓÌɯÒġáġÚÚõÎÐɯġÚÚáÌÑġÝÌÛÌÓÙÌȭɯ,ÐÕË-ÔÐÕËɯ
ÈÓÒÈÓÖÔȮɯ ÏÖÎàɯ )õáÜÚɯ ÓÌÎÏĤÉÉɯ ÝâÎàâÛɯ õ×ąÛÚĹÒȮɯ ×ÙĞÉâÓÑÜÒɯ ÝÈÓĞÚąÛÈÕÐȯɯ
Ȭ+ÌÎàÌÕÌÒɯÔÐÕËÕàâÑÈÕɯÌÎàȵɯȹ)ÕɯƕƛȮƖƕȺȭɯ 

ɬɯ-ÈÎàɯ*âÙÖÓàɯ×ÓõÉâÕÖÚɭ 


